專案管理x關鍵決勝點
深入淺出-15hr精準PMP關鍵技能
職場決勝負新關鍵：學習與改變的速度
唯有集合眾人的智慧與力量，才能在一定的時間與有限的資源之下，透過分配與取捨完成任務；
而這種發揮人力的最大潛能就是『專案管理』。
根據統計，現今的企業有超過60%的工作是以專案的型態進行，
對所有經理人員而言，唯有學習專案管理、了解專案管理，
才能在激烈的職場競逐中立於不敗之地。
由鄭國威老師15hr帶領下進入專案管理領域，讓你了解專案工作執行時，應該如何達到最高效能！！
今年的專案，準備讓老闆刮目相看!!!!
	課程時間
	8/11(一)、13(三)、15(五)、18(一)、20(三)  18:40~21:40
台北市八德路3段2號（台北市電腦公會聯誼中心） 

	課程目標
	· 建立專案與專案管理的正確觀念
· 有效運用專案管理工具與技巧完成專案規畫書
· 妥善安排各種資源達成專案目標
· 培養專案經理的領導能力，有效領導專案團隊達成專案任務

	內容說明
	≈專案管理的基本功≈
專案的定義與專案管理的意義
如何建立一個好的專案團隊
教你活用周哈里理論
認清專案的利害關係人與專案個角色的職責
專案提案說服的重點

	
	≈師出有名的專案章程≈

初識專案的角色與職掌
專案的五大程序與知識
專案的啟動技巧
專案的四項指標
專案章程(專案核准書)
帶你拆解專案規劃
針對專案的啟始階段做案例演練

	
	≈贏得先機的專案計畫≈

認識專案規劃的八個面向
如何撰寫專案計畫書及報告
專案管理OCOSA(策略思考)的方法

	
	≈貫徹執行的專案管理工具≈

如何將專案目標轉為行動
專案管理五大步驟
專案執行與控管的細節
專案工作的細分切割(WBS)
如何規劃有效的甘特圖
專案分工(RAM)的步驟
以OCOSA為架構訓練專案管理的策略思維

	
	≈贏得先機的專案風險管理≈

專案執行的風險管理及評估
專案執行的風險預防及應變
專案的結案階段
專案的領導與激勵
專案結束前的反思

	講師介紹
	智基科技開發股份有限公司董事 鄭國威
多年高階主管經驗，培養出豐富的企業經營管理能力；紮實的MIS背景及多年系統開發，養成理性與邏輯思考的特質。理性的邏輯思考的特質，以及對人性的敏感性，透過結構嚴謹、層次分明課程內容，加上上課風格活潑多變，無論專案管理、問題分析、領導激勵等…，皆能夠充分激勵學員的學習動能，帶動上課氣氛，更重要的是，課程內容的實用性，往往可以立即應用在職場中，因此廣受好評！

現任
旭曜電通股份公司副總經理、高科技生技股份有限公司執行長、黃金階梯管理顧問公司資深顧問、公務人力發展中心特約講師、經濟部中小企業資訊化輔導顧問

	好康優惠
	原價$6000(含講義、餐點、證書)
· 非會員/第一次上課學員$5400/人
· 會員/舊學員 $4800/人
· 3人以上團報$4200/人


